Curriculum Vitae di Maria Vita (Marisa) Miccoli

1. Cognome: MICCOLI

2. Nome: Maria Vita (MARISA)

3. Data e luogo di nascita: 27.10.1964, Crispiano (TA)

4. Nazionalita: Italiana

5. Stato Civile: [ ]

6. Indirizzo: ]

7. Istruzione:

Istituzione: Formez - Tecnopolis Csata Novus Ortus - Bari
Periodo: Gennaio 1991 - Febbraio 1992- (Full time)
Master in Management of Innovation “ASMIT” -Advanced School for
Attestato Managing Innovation and Technologies-, bilingue, con Project Work finale su
“Progettazione di un Piano di Monitoraggio dei Programmi Comunitari per
un‘area a declino industriale”, realizzato in collaborazione con ['Istituto
Guglielmo Tagliacarne
Istituzione: Universita di Bari - Facolta di Economia e Commercio
Laurea in Economia e Commercio, votazione: 110/110, conseguita il 31/10/90
Attestato: Tesi di Laurea: “Sviluppo, Innovazione e Centro di imprese nell’area jonica”,
Relatore: Prof. Vito Stasolla

Altri corsi: partecipazione a numerosi corsi brevi, tra i quali:

e Webinars di Forum PA su Smart Cities, Restart Italia, Next generation EU, Programmazione
comunitaria 2021-2027; Gli impatti di Brexit su economia italiana - Consolato Italiano a Londra;

e "Meet the Smart Cities”, FORUM PA in collaborazione con Presidenza del Consiglio dei Ministri-

Ministro per la PA e I'Innovazione, Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, FORMEZ,

ANCI, Sole240re, 22 Ottobre 2012;

“Mobility training for specific target groups”, five best European practices for walking, cycling, public

transport and greener car use, CIVITAS VANGUARD, 22 Gennaio 2013;

e “Valutare per capitalizzare le pratiche di cooperazione tra Territori in un ottica di sviluppo umano”,

Oxfam Italia, Roma 23-25 Novembre 2011;

“Leader as a driver of Rural Development”, DG AGRI-Charlemagne Building, Brussels, Gennaio 2011;

“Donne, politica e istituzioni”, II edizione, anno 2005, dal 7 aprile al 25 giugno (90 ore)

Corso organizzato dalla Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione, Ministero per le Pari

Opportunita, Universita degli Studi di Bari - Dipartimento per lo Studio delle Societa mediterranee;

e o

8. Conoscenze linguistiche: (grado di conoscenza da 1 a 5, dove 5 € il massimo)

Lingua Livello Passiva Parlata Scritta
Italiano Madre Lingua 5 5 5
Inglese Fluente 5 5 5
Romeno Base 4 2 2
Francese Base 4 2 1

9. Iscrizione a Roster: Elenco nazionale degli Organismi Indipendenti di Valutazione, registrata al n.
5911 dal 03 novembre 2020; gia Socia AIV (Associazione Italiana Valutatori); Short List Regione
Puglia -Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualita Urbana- in qualita di Project Manager di progetti di
Cooperazione Territoriale Europea nonché della Strategia regionale di Sviluppo Sostenibile, di
Adattamento ai Cambiamenti Climatici e della pianificazione ambientale regionale;

10. Altre Competenze: Ottima conoscenza degli strumenti informatici ed uso dei piu diffusi software
in ambiente WINDOWS;

11. Attuale Incarico: Libero professionista;

12. Anni di esperienza professionale: 30 (trenta);
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13.

Qualificazioni professionali: Esperta di Amministrazione Pubblica, Change Management, Project
Management, Sviluppo Locale e Cooperazione internazionale nell’ambito dell’attuazione dei QCS 1989-
1993, 1994-1999, 2000-2006, 2007-2013, 2014-2020, dei Programmi Comunitari PHARE, PHARE-JOP,
PHARE TWINNING LIGHT, ECIP, MEDA, INTERREG, delle Leggi nazionali n. 212/1992 e n. 84/2001,
Consulente di Direzione e Organizzazione aziendale;

esperienza principale nei seguenti ambiti:

consolidata esperienza interdisciplinare nelle attivita di Formazione, Assistenza Tecnica e
Affiancamento ad Amministratori, Dirigenti e Funzionari di Pubbliche Amministrazioni (centrali,
regionali e locali) nei processi di riforme amministrative (sia in Italia che in Est Europa e Bacino del
Mediterraneo) per aver progettato, coordinato e realizzato sul campo programmi e progetti di sviluppo
locale, attivato interventi innovativi e accompagnato processi di Institution Building e cambiamento
organizzativo nel framework di programmi comunitari;

consolidata esperienza nell’attivazione e coordinamento di progettazioni partecipate riguardanti
investimenti in infrastrutture ed erogazione di servizi pubblici per aver progettato ed attivato
“Laboratori del cambiamento” in tutti gli interventi di pianificazione strategica, nella costruzione dei
piani urbanistici generali (PUG), piani urbani della mobilita (PUM), piani di rigenerazione urbana, piani
integrati di sviluppo territoriale (PIST), utilizzando sia tecniche tradizionali (tavoli di concertazione,
incontri bilaterali, assemblee di partenariato, gruppi di lavoro GOPP, Metaplan,..) che tecniche di
nuova tendenza (OST, EASW, Appreciative inquiry,.);

pluriennale esperienza di networking con istituzioni, associazioni e stakeholders nelle regioni

del Mezzogiorno (Puglia, Basilicata, Campania, Calabria) ed in particolare nel territorio jonico-
salentino per aver coordinato e realizzato sin dal 1996 progetti di sviluppo territoriale a
partecipazione pubblico-privata nel framework di policy e programmi comunitari.

14. Principali esperienze Professionali:
Periodo: Da Marzo a Maggio 2021
Luogo: Crispiano (TA)
Societa / Organismo: Comune di Crispiano (TA)
Ruolo: Esperta di sviluppo locale, policies e programmi UE

Descrizione attivita:

Aggiornamento analisi socio-economica del territorio di Crispiano, analisi finalizzata
alla redazione del Piano Urbanistico Generale raccordata agli obiettivi dell’Agenda
ONU 2030 e nuova programmazione UE 2021-2027.

Periodo: Da Giugno 2012 ad oggi
Luogo: Puglia - Italia - EU
Ruolo: Esperta in campo giuridico, amministrativo e finanziario per le Pubbliche

Amministrazioni

Descrizione attivita:

Analisi procedimenti ed assistenza tecnica mirata all’accertamento della mancata
applicazione della Convenzione di Lisbona da parte del sistema universitario
scozzese nei confronti di studenti italiani (sedi: Edimburgo, Winchester, Londra);
Consulenza ed assistenza tecnica specialistica per [|'elaborazione di pareri
nell’'ambito delle attivita di revisione contabile, controllo e vigilanza delle attivita
degli Enti Locali, procedimenti, rendicontazioni, certificazioni, controlli di I e II
livello su spese effettuate da organismi pubblico-privati in attuazione di programmi
co-finanziati da fondi europei, nazionali e regionali nelllambito della
programmazione 2007-2013. Tra questi, controdeduzioni ai controllori di primo
livello su rendicontazione Progetto QUALIGOUV, Interreg MED, 2007-2013 per
Studio Miccoli e Provincia di Taranto a salvaguardia delle spese effettuate e,
pertanto, successivamente “integralmente riconosciute”;

Assistenza tecnica specialistica per l'elaborazione di proposte e linee guida per
l'introduzione di innovazioni organizzative finalizzate al contenimento della spesa
pubblica mediante Unioni di Comuni e Relatrice in seminari di studio per la
promozione di unioni tra Comuni per la gestione associata dei servizi.

Periodo: Da Settembre 2010 a Giugno 2012
Luogo: Puglia - Italia - EU
Societa / Organismo: GAL (Gruppo di Azione Locale) "COLLINE JONICHE”, via Martiri d'Ungheria, 2

Grottaglie (TA)

Ruolo e attivita svolte:

Direttore con funzioni di coordinamento Staff, Responsabile Comunicazione
istituzionale, Responsabile della Cooperazione internazionale e del Networking con
reti istituzionali e non (locali, regionali, nazionali ed europee) per la promozione e
|'attuazione delle politiche integrate di sviluppo locale nelle aree rurali secondo
|I'approccio partecipativo “bottom-up”.
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Periodo:

Da Dicembre 2010 a Dicembre 2011

Societa / Organismo:

EURO CONSULTING Srl, via Trilussa 4, Crispiano (TA)

Titolo progetto:

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PER LA CREAZIONE DI UNA RETE DEI CENTRI
STORICI - PO FESR Regione Puglia, Asse VII - Azione 7.2.1

Luogo:

Crispiano e Statte (TA)

Ruolo e attivita svolte:

Coordinatrice di tre laboratori di progettazione partecipata per la creazione di una
Rete di Centri Storici nell’lambito dell’Area Vasta di Taranto per migliorare la
“qualita urbana” e la “mobilita sostenibile” territoriale. L'attivita & stata condotta in
collaborazione con I’Assessorato Infrastrutture strategiche e Mobilita della Regione
Puglia -Servizio Reti e Infrastrutture per la Mobilita-, Politecnico di Bari nella
persona del Prof. F. Selicato, Universita La Sapienza di Roma, nella persona della
Prof.ssa M. Ricci. Il progetto ha previsto un intenso programma di attivita
relazionali socio-istituzionali per favorire la condivisione di informazioni (policy
europee, nazionali, regionali) e mirato alla costruzione “del consenso” ed
all’allineamento delle visioni per orientare investimenti ed erogazione di servizi
pubblici per determinare il cambiamento.

Periodo:

Da Dicembre 2009 a Dicembre 2010

Societa / Organismo:

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI - Dipartimento Pari Opportunita -
Ufficio per gli interventi in campo Economico Sociale - Roma, Largo Chigi, 19

Titolo progetto

POAT - Programma Operativo di Assistenza Tecnica all’Autorita di Gestione (AdG)
del PO FESR della REGIONE PUGLIA

Luogo:

Puglia

Ruolo:

Consulente Esperta di Programmazione Comunitaria

Descrizione attivita:

Affiancamento all’Autorita di Gestione del PO FESR 2007-2013 finalizzato alla
valorizzazione e attuazione dei principi delle Pari Opportunita e Non Discriminazione
(Art. 16 Reg. CE n. 1083/2006) nel Programma Operativo Regionale. Le attivita
sono state condotte attraverso relazioni istituzionali verticali (a livello nazionale,
regionale, locale) e orizzontali (solo in ambito regionale e locale). L’intervento ha
previsto, altresi, il supporto diretto agli Assessorati regionali ed al Gruppo di
Assistenza Tecnica delle dieci Aree Vaste pugliesi per individuare modelli e
strumenti operativi anche attraverso l'organizzazione di Focus Group e attivita di
valutazione dei risultati.

Periodo: Da Ottobre a Dicembre 2009
Societa / Organismo: AREM - Agenzia Regionale per la Mobilita - Regione Puglia, Via Gobetti, 26 - Bari
Luogo: Puglia

Titolo progetto

PIC- INTERREG III B - ARCHIMED - Progetto CY.RO.N.MED - Cycle route Network
of the Mediterranean

Ruolo:

Coordinatrice amministrativo-finanziaria del partenariato internazionale di Progetto

Descrizione attivita:

Rendicontazione e valutazione delle attivita svolte per I’Autorita di Gestione Greca
(Ministero dell’Economia); gestione relazioni con i partner esteri di Malta (Ministero
dello Sviluppo Urbano) e Grecia (Agenzia di Sviluppo del Comune di Atene e
Comune di Karditsa) per gli adempimenti amministrativi di competenza diretta ma
dagli stessi delegati alla Regione Puglia; assistenza tecnica e affiancamento al
Project Manager regionale nelle attivita di controllo di primo livello effettuate dal
Ministero delle Infrastrutture e Trasporti (Coordinamento nazionale del
Programma).

Periodo:

Da Maggio a Dicembre 2009

Societa / Organismo:

COMUNE DI STATTE (TA) - Servizio Governo del Territorio — Ufficio Appalti, via S.
Francesco, 5

Luogo:

Puglia

Ruolo:

Consulente Esperta di Management di Fondi Comunitari e procedure di attuazione
del PO FESR Regione Puglia

Descrizione attivita:

Assistenza tecnica al RUP nell’attuazione delle procedure amministrative e attuative
previste dai PPA (Programmi pluriennali di attuazione del PO FESR 2007/2013)
della Regione Puglia per gli interventi infrastrutturali e attivita di problem solving
nell’ambito della Pianificazione Strategica dell’Area Vasta di Taranto; partecipazione
alle procedure negoziali con la Regione Puglia per la definizione dell’Accordo di
Programma stralcio di Area Vasta.

Periodo:

Da Giugno 2008 a Giugno 2010

Societa / Organismo:

Unione dei Comuni di Crispiano, Massafra, Statte

Titolo progetto

PIANIFICAZIONE STRATEGICA DI AREA VASTA

Luogo:

Taranto
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Ruolo:

Coordinatrice del gruppo di Lavoro del Comune di Crispiano per |'Area Vasta
Tarantina, Componente della Cabina di Regia tecnica dell’Ufficio Unico dell’Area
Vasta, Componente del Tavolo tecnico per il P.I.P. (Piano Integrato Plurifondo) e
partecipazione ai tavoli di concertazione con la Task force regionale per le Aree
Vaste ed i responsabili degli Assessorati regionali.

Descrizione attivita:

Progettazione di interventi integrati di sviluppo TERRITORIALE allineati al Piano
strategico del Comune di Taranto ed alla nuova programmazione regionale 2007-
2013 per i Comuni di Crispiano, Statte e I'lUnione dei Comuni di Crispiano-Massafra-
Statte. Tra questi: Piano di rigenerazione urbana VA.L.O.RE (Valorizzazione dei
Luoghi e delle Opportunita per il Rilancio Economico ecostenibile); CE.MA’ MUSEUM
(Museo-territorio delle Cento Masserie); TER.RE (TERritori in RETE); NeW.MuST
(Network of Widespread Museums for Sustainable Tourism) in collaborazione con la
Regione Puglia-Assessorato ai Trasporti ed Enti locali greci (Prefettura di Preveza,
Universita di Patrasso); PIST (Piano Integrato per lo Sviluppo Territoriale)
dell’lUnione dei Comuni secondo le provvidenze della Legge Regionale n. 21/2008.
Valutazione dei progetti privati e pubblici pervenuti all’Ufficio Unico di Area Vasta;
Assistenza tecnica ai Comuni nella fase di ricognizione della progettazione in corso
e individuazione delle strategie di intervento.

Periodo:

Da Giugno a Novembre 2008

Societa / Organismo:

PROVINCIA DI BRINDISI - Euro Consulting Srl - Via Trilussa 4 - Crispiano (TA)

Titolo progetto

Piano triennale di Azioni Positive per le Pari Opportunita di genere

Luogo:

Brindisi

Ruolo:

Project Manager

Descrizione attivita:

Coordinamento del gruppo di lavoro per la redazione del Piano triennale di Azioni
Positive 2008-2011 per la Provincia di Brindisi: dalla costruzione del quadro delle
conoscenze alla pianificazione degli interventi mirati e individuazione delle relative
fonti finanziarie pubbliche.

Periodo:

Da Giugno 2006 a Dicembre 2008

Societa / Organismo:

REGIONE PUGLIA - Assessorato ai Trasporti (capofila) - Bari, via De Ruggiero 58

Titolo progetto

PIC - INTERREG III B — ARCHIMED - Progetto CY.RO.N.MED (Cycle-route network
of the Mediterranean) a titolarita della Commissione Europea e Repubbliche di
Italia, Grecia, Malta, Cipro

Luogo:

Italia - Grecia

Ruolo:

Coordinatrice economico-finanziaria di progetto e del partenariato internazionale
nell’ambito della Project Management Unit

Descrizione attivita:

Coordinamento amministrativo e finanziario di progetto a livello regionale (Regione
PUGLIA), interregionale (Regioni di BASILICATA, CAMPANIA, CALABRIA) e
transnazionale (Ministero dello Sviluppo urbano di MALTA, Ente per il Turismo di
CIPRO, Municipalita greche di ATENE e KARDITSA); gestione dei rapporti con la
Managing Authority (Ministero dell’lEconomia greco) ed il Coordinamento Nazionale
del Programma Interreg III B Archimed (Ministero delle Infrastrutture);

Assistenza tecnica per le 10 Aree Vaste della regione Puglia finalizzata alla
pianificazione e progettazione di piste ciclabili urbane ed interurbane innestate sulla
dorsale CYRONMED volte a favorire la mobilita lenta ed un turismo eco-sostenibile.
Il progetto, selezionato come “best practice”, € stato pubblicato sul Bollettino del
Parlamento Europeo “Transport & Sustainable Tourism” del 2009 ed & parte
integrante dei documenti programmatici, riguardanti i trasporti ed il turismo
sostenibile, della Regione Puglia e delle regioni dell’arcipelago del Mediterraneo.

Periodo:

Da Febbraio 2008 a Febbraio 2010 / da Aprile 2004 ad Aprile 2007

Luogo:

Crispiano (TA)

Societa / Organismo:

COMUNE DI CRISPIANO

Ruolo:

Componente del Nucleo di Valutazione e Valutatore Unico (organismo monocratico)

Descrizione attivita:

Progettazione di un sistema di valutazione delle Posizioni Organizzative e delle
Prestazioni dei Responsabili dei Servizi; attivazione di un Cantiere di Innovazione
sul Bilancio Sociale, partecipazione al programma “Semplificazione delle procedure
per la definizione delle Dotazioni organiche” (Dip. Funzione Pubblica-Formez);
valutazione dell’applicabilita degli incarichi di “Alta Professionalita”.

Periodo:

Da Gennaio a Febbraio 2008

Luogo:

Sannicola di Lecce

Titolo progetto

SISTER - Servizi Integrati per lo Sviluppo Tecnologico dell’'Economia e delle Risorse
umane

Titolarita del progetto

Regione Puglia - Formazione specifica per la P.A.

Societa / Organismo:

FORPUGLIA - Bari, via Capruzzi n. 228
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Ruolo e attivita:

Docente per le Amministrazioni Pubbiche del PIT N. 9, Territorio Salentino-Leccese
per una “pubblica amministrazione di qualita”: il modello EQFM-CAF, il Bilancio
Sociale, la Teoria del Valore Pubblico, gli indicatori di performance.

Periodo:

Da Ottobre 2007 a Gennaio 2008

Societa / Organismo:

COMUNE DI CRISPIANO, P.za Madonna della Neve, n. 3

Titolo progetto

PUG

Ruolo e attivita:

Consulente Esperta di sviluppo locale e internazionalizzazione, redattrice dell’analisi
socio-economica a livello locale con raffronti su scala regionale, nazionale ed
europea, nel processo di elaborazione del Piano Urbanistico Generale (PUG)
secondo il Documento Regionale di Assetto Generale (DRAG); partecipazione agli
incontri di co-pianificazione con I’Assessorato regionale all’Assetto del Territorio
(Prof.ssa Angela Barbanente) e definizione di un “Profilo Territoriale” con possibile
trend di sviluppo conforme alle politiche di contesto europee ed internazionali.

Periodo:

Da Luglio a Ottobre 2007

Luogo:

Toronto, New York, Boston, Londra

Titolo progetto

ITINERA

Titolarita del progetto

Ministero del Commercio Internazionale — DG Promozione e Scambi

Societa / Organismo:

CONSORZIO DAI TRULLI AI SASSI — EURO CONSULTING SRL

Ruolo:

Expert of International Marketing, coordinatrice del programma di
internazionalizzazione

Descrizione attivita:

Sviluppo della cooperazione pubblico-privata per la promozione dell’offerta turistica
di Puglia e Basilicata su mercati esteri; realizzazione di field-studies sui mercati-
obiettivo del Nord America, Canada e Inghilterra, gestione relazioni istituzionali

Periodo:

Da Febbraio a Marzo 2007

Luogo:

Romania

Titolo progetto

PHARE TWINNING LIGHT RO 2204/IB/SS-02

Titolarita del progetto

Commissione Europea

Societa/Organismo:

CONSORZIO PROGETTO LAZIO, via del Circo Massimo, 9 — Roma

Ruolo:

Short-term Expert in EU Structural Funds Management

Descrizione attivita:

Assistenza tecnica all’Agenzia di Sviluppo Regionale di Braila (Romania) nelle
attivita di Job description dei profili professionali necessari alla sua nuova funzione
di Organismo Intermedio per la gestione del POR 2007-2013

Periodo:

Ottobre-Novembre 2006

Luogo:

Italia

Titolo progetto

Training in Project Cycle Management procurement and contracting of Pre-
accession Projects and Management of EU Structural Instruments

Titolarita del progetto

Commissione Europea

Societa/Organismo:

GRUPPO SOGES Spa, via Matteotti, 39 bis, Torino

Ruolo:

Short-term Expert in EU Structural Funds Management

Descrizione attivita:

Assistenza tecnica a dirigenti e funzionari delle Amministrazioni Centrali romene
(Ministero delle Finanze, Ministero Attivita Produttive, Ministero dell’Ambiente,
Ministero del Turismo,..) mirata al trasferimento di best practices relative alla
gestione dei fondi comunitari ed alle attivita preparatorie per la nuova
programmazione 2007-2013 delle Regioni di Puglia e Basilicata, nell’ottica della
programmazione decentrata

Periodo:

Giugno-Ottobre 2006

Luogo:

Potenza

Titolo progetto

Master di II livello in “Politiche Europee per lo sviluppo rurale, lotta alla
desertificazione ed integrazione euromediterranea”

Societa/Organismo:

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI BASILICATA - AREA ALTA FORMAZIONE

Ruolo:

Docente

Descrizione attivita:

Docenze in strategie di gestione del territorio e lotta alla desertificazione, Project
Design & Management, Politiche Europee e nuova programmazione con particolare
riferimento alla PAC

Periodo:

Da Maggio 1997 a Dicembre 2006

Luogo:

Italia - Usa — Canada - Est Europa - Australia - Bacino del Mediterraneo

Societa / Organismo:

EURO CONSULTING Srl

Ruolo:

Consulente Esperta di cooperazione economica internazionale
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Descrizione attivita:

Tra i principali ruoli ricoperti:

Project Manager di numerose iniziative di internazionalizzazione di imprese
localizzate in aree Obiettivo 1;

Project Designer e Project Manager dell’iniziativa a titolarita del Ministero Attivita
Produttive - DG Promozione e Scambi: “Viaggiare con Gusto”, mirata alla
progettazione e realizzazione di un piano di promozione dell’'offerta turistica
integrata di Puglia e Basilicata. Il progetto ha previsto la realizzazione di analisi
socio-economiche delle macro-aree obiettivo in EUROPA e USA (2005-2006);

Project Designer e Project Manager di iniziative di cooperazione economica tra il
sistema produttivo della provincia di Brindisi ed i seguenti Paesi:

BULGARIA: iniziativa di cooperazione economica mirata ad accrescere la
competitivita delle imprese bulgare in un contesto internazionale (Legge 84/2001);
BIELORUSSIA: attivita mirate allo sviluppo delle relazioni bilaterali per lo sviluppo
economico, collaborazione alla redazione del documento ufficiale presentato
all’Ambasciatore della Bielorussia in Italia (2004);

ALBANIA: attivita mirate allo sviluppo delle PMI albanesi attraverso un piano mirato
di formazione ed assistenza tecnica (Legge 84/2001);

CINA: attivita mirate allo sviluppo socio-culturale con le Istituzioni e le gli Enti della
Provincia di HENAN ed il sistema produttivo di Brindisi su Protocollo di intesa tra
Regione Puglia e Provincia di Henan (2004);

Docente in numerosi Master post-lauream, organizzati da Enti pubblico-privati sui
temi delle Politiche e Programmi UE, Sviluppo Locale, Marketing territoriale,
Innovazione organizzativa nella P.A., Internazionalizzazione PMI, Sviluppo Eco-
sostenibile, Pari Opportunita;

Project Manager di progetti, a titolarita del Ministero delle Attivita Produttive ex
D.M. 02/02/01, di promozione e penetrazione commerciale negli Stati Uniti e
Canada per imprese italiane. Sono state realizzate indagini di mercato sulle
principali aree di interesse negli USA (Stato di New York, California, aree di Chicago
e Boston), e in CANADA (Toronto, Montreal), ricerche ed interviste sul campo,
eventi info-educativi e corsi informativi; sono state redatte linee guida per il
Ministero delle Attivita Produttive per lo sviluppo delle relazioni commerciali nel
settore (2002-2004);

Local development Expert nella realizzazione del Progetto EDIMAR (Economic
Development in Maritime Regions) nell'ambito del Programma Comunitario di
cooperazione interregionale RECITE II (Art. 10 FESR). Sono state svolte attivita di
analisi territoriali e progettazione di un “Action plan” per lo sviluppo locale e
|'attrazione degli investimenti esteri in 6 regioni marittime europee (Swansea,
Cuxhaven, Viana do Castelo, Cork, Bastia, Brindisi), in collaborazione con la Welsh
Development Agency (2000-2001);

Project Manager di progetti di cooperazione economica internazionale con i Paesi
dell’Est Europa (Romania, Ungheria) e Bacino del Mediterraneo (Giordania, Egitto)
attraverso i Programmi Comunitari PHARE-JOP Facility 2, ECIP, PIC-PMI (1997-
1999);

Project Manager di progetti di sviluppo delle opportunita di investimento in
Giordania per aziende italiane in collaborazione con I'Ufficio Commerciale
dell’Ambasciata di Amman, nell'ambito dei Programmi comunitari di cooperazione
con i Paesi Terzi MEDA ed ECIP (1997); capo-progetto di numerosi programmi di
assistenza tecnica mirati a favorire I'internazionalizzazione di PMI in Francia,
Danimarca, Egitto, Cina, Australia (1998-2000).

Periodo

Marzo - Ottobre 2005

Progetto
Titolarita del Progetto

PON-ATAS “Italia Internazionale “
Ministero Affari Esteri — Istituto Diplomatico Mario Toscano — UTI Formazione

Societa / Organismo:

Gruppo Soges — Sudgest Scarl

Ruolo:

Esperto di politiche e programmi UE e internazionalizzazione PMI
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Descrizione attivita:

Docenze nei corsi Brevi e Professionalizzanti per piu di cento Funzionari e Dirigenti
degli Enti locali delle regioni di Basilicata, Puglia, Campania e Molise. Tra i principali
temi trattati: le Istituzioni UE, il Diritto Comunitario, la Costituzione Europea, le
politiche dell’'lUnione Europea (I’Agenda di Lisbona, I’Agenda di Goteborg, la riforma
della PAC, le Pari opportunita, lo Schema di Sviluppo Spaziale Europeo, la nuova
politica di coesione, la nuova programmazione 2007-2013, la politica di prossimita,
la cooperazione internazionale e la cooperazione decentrata, il Project Cycle
Management, le tecniche di monitoraggio e rendicontazione di programmi
comunitari, lo Sportello Unico, il Marketing Territoriale, le politiche di attrazione
degli investimenti, I'internazionalizzazione delle imprese;

Docenze sul “Project Design” nell’'ambito della prima “call” del PIC INTERREG IIIB
Programma ARCHIMED per sei gruppi di lavoro della regione Basilicata: Regione
Basilicata, Autorita di Bacino, Sviluppo Italia Basilicata, Ente Parco della Murgia
Materana, Universita della Basilicata, Provincia e Comune di Potenza.

Periodo

Da Marzo a Maggio 2004

Societa / Organismo:

Ancitel - Sviluppo Srl - Euro Consulting Srl

Ruolo:

Consulente Esperto di sviluppo locale

Descrizione attivita:

Consulenza tecnica finalizzata al popolamento del Portale di Marketing Territoriale
INVESTIinSUD, intervento rivolto a Dirigenti e Quadri di 12 Comuni del Patto
Territoriale della Corsetteria (Basilicata) e di 4 Comuni dell’area jonico salentina.

Periodo

Da Novembre 2003 a Gennaio 2004 - Da Gennaio a Febbraio 2003

Luogo:

Puglia

Societa / Organismo:

FORMEZ (Area Sviluppo Locale) - Roma, Napoli

Ruolo:

Coordinatrice locale per le Province di Brindisi e Taranto delle attivita di
preparazione del progetto SPRINT e SPRINT 2 per la Regione Puglia (Azione 3 del
PON Assistenza tecnica ed Azioni di sistema Obiettivo 1, QCS 2000-2006)

Descrizione attivita:

Rilevazione esigenze e proposte degli Enti locali, analisi documentazione legislativa
per la costituzione dell’Ufficio Unico per la gestione dei PIT (Progetti Integrati
Territoriali), coordinamento locale delle attivita formative per lo staff intersettoriale
della Provincia di Brindisi sul PCM (Project cycle management)

Periodo:

Da Luglio 2002 ad Aprile 2003

Luogo:

Taranto - Roma

Societa / Organismo:

FORMEZ (Area Sportello Impresa) Roma — ELIOSNET Spa - Roma

Ruolo:

Coordinatrice locale del progetto pilota S.U.I. (Servizi Unificati alle imprese) per il
Comune di Taranto

Descrizione attivita:

Rilevazione esigenze del Comune di Taranto in tema di valorizzazione dello
Sportello Unico per le attivita Produttive, coordinamento e follow-up delle attivita
relative al pagamento dei tributi on-line ed alla creazione di una banca-dati dei
finanziamenti europei, nazionali e regionali a beneficio delle PMI locali.

Periodo:

Da Marzo 2002 a Luglio 2002

Luogo:

Bari — Lecce

Titolarita del programma

Dipartimento Funzione Pubblica — Formez

Societa / Organismo:

ANCITEL, SVILUPPO Srl, EURO CONSULTING Srl

Ruolo:

Consulente esperto di sviluppo locale

Descrizione attivita:

Project Manager per la realizzazione di Piani di Marketing Territoriale per i Comuni
del distretto industriale del salotto Bari-Matera e per il Comune di Lecce: dall’analisi
del contesto socio-economico delle due aree all'individuazione dei principali fattori
di competitivita territoriale.

Periodo:

Da Febbraio 2001 a Dicembre 2002

Luogo:

Brindisi — Taranto

Societa / Organismo:

FORMEZ (Area Sviluppo Locale) - Roma

Ruolo:

Coordinatrice interventi Rap 100 per le Province di Brindisi e Taranto

Descrizione attivita:

Rilevazione esigenze delle Province, progettazione e coordinamento di due percorsi
di Alta Formazione per la creazione della figura professionale di “Agente di sviluppo
locale” per Brindisi e Taranto, coordinamento delle attivita realizzate relative al
piano di pre-fattibilita di un’Agenzia di Sviluppo per la Provincia di Taranto

Periodo:

Da Febbraio 2001 ad Ottobre 2001

Luogo:

Taranto — Roma

Titolarita del Programma:

Dipartimento della Funzione Pubblica - Formez

Organismo:

Ati: SVILUPPO, CONSORZIO PROGETTO LAZIO, EURO CONSULTING Srl
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Ruolo:

Coordinatrice locale

Descrizione attivita:

Promotrice di un network di 11 Comuni dell’area Jonico-salentina della Provincia di
Taranto; progettazione, affiancamento e consulenza agli Enti locali della rete per la
semplificazione amministrativa e costituzione dello Sportello Unico delle Attivita
Produttive in forma Associata. Sono stati altresi realizzati: uno studio socio-
economico dell’area di riferimento, un‘indagine di campo sulle aspettative degli
imprenditori locali e sulle rispettive percezioni dello sviluppo dell’area.

Periodo:

Da Febbraio 1998 a Marzo 1999

Titolarita del Programma

UE - Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica

Luogo:

Brindisi - Roma

Organismo:

Ati: SOGES Spa, IPRES, EURO CONSULTING, Consorzio UPITEL

Ruolo:

Consulente Esperto di programmi comunitari per gli Enti locali

Descrizione attivita:

Progettazione, docenze ed assistenza tecnica a Dirigenti ed Amministratori degli
Enti della P.A. della provincia di Brindisi nei settori Turismo, Ambiente e Project
Financing (POM PASS 2); interventi finalizzati ad accrescere |'efficacia e l'efficienza
nell’utilizzo dei fondi comunitari e nella programmazione, gestione e
rendicontazione di interventi integrati cofinanziati da Fondi Strutturali;

Assistenza tecnica per la costruzione di un network tra Amministrazioni del Centro
Nord e del Centro Sud per il trasferimento delle Best Practice sull’utilizzo dei Fondi
Strutturali ed interventi di sviluppo locale (rete ELENET).

Periodo: Da Maggio 1997 a Dicembre 1997
Titolarita del Programma UE - Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica
Luogo: Puglia: Area jonico salentina - Roma

Societa / Organismo:

Ati: EDINFORM Spa, CISI Puglia, Consorzio UPITEL, EURO CONSULTING Srl

Ruolo:

Consulente Esperto di Politiche e Programmi Comunitari/Project Manager

Descrizione attivita:

Docenze ed Assistenza tecnica a Dirigenti ed Amministratori degli Enti locali delle
province di Taranto, Brindisi e Lecce sui Fondi Strutturali (POM- PASS 1): attivita
mirate ad aumentare la capacita di maggior utilizzo dei fondi comunitari ed a
stimolare la capacita di programmazione, progettazione, gestione e monitoraggio di
interventi di sviluppo locale. Sono state attivate reti tra Amministrazioni Locali per
la partecipazione congiunta a numerosi progetti a valere su Programmi Comunitari
(LIFE, Art. 10 Fesr, ADAPT, HORIZON, NOW, ..).

Periodo:

Novembre 1995 - Giugno 1996

Luogo:

Brindisi - Roma

Societa / Organismo:

PROVINCIA DI BRINDISI

Ruolo:

Consulente Esperto di Programmi Comunitari e Sviluppo Locale

Descrizione attivita:

Assistenza tecnica per la costituzione di un Ufficio Politiche Comunitarie;

Assistenza tecnica alla Provincia di Brindisi nell’attivazione di fondi comunitari per
la realizzazione di opere pubbliche come da POP Puglia, 1994/1999;

Consulente tecnico del Comitato interprovinciale di Brindisi, Lecce, Taranto per lo
sviluppo dell’'area jonico-salentina: partendo dall'analisi socio-economica del
territorio sono state delineate le direttrici di sviluppo dell'area con particolare
riferimento alla creazione di infrastrutture per la sviluppo delle aree retro-portuali e
centri di stoccaggio/refrigerazione per prodotti agricoli.

Periodo:

Maggio 1993 - Dicembre 1997

Luogo:

ITALIA - ROMANIA

Societa / Organismo:

CONSORZIO PROGETTO LAZIO - Sedi di Roma e Bucarest

Ruolo:

Esperta di Management, Sviluppo Locale e Internazionalizzazione

Descrizione attivita:

Esperta di Sviluppo Locale con funzioni di coordinamento locale nell’'ambito degli
interventi di “Assistenza Tecnica per lo Sviluppo delle Relazioni Bilaterali Italia-
Romania e Formazione Professionale alle Aziende della Regione di Caras-Severin”
(Legge 212/92 - Ministero Affari Esteri) - (1996-1997);

-Esperta di politiche UE, con funzioni di coordinamento locale, nell’'ambito dello
studio paneuropeo finalizzato all'individuazione e progettazione di interventi di
risanamento ambientale e riconversione industriali in aree caratterizzate da alto
tasso di concentrazione industriale (Ministero dell’Ambiente, 1996);

Project Manager di due progetti realizzati nell’'ambito del Programma Comunitario
S.T.R.I.D.E. - Scienza e Tecnologia per l'innovazione e lo sviluppo regionale in
Europa.
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In partnership con CNR e Universita di Cassino sono stati realizzati

analisi e valutazione di potenziali mercati per la commercializzazione dei risultati
di ricerche applicate all'industria nel settore della meccanica di precisione e del
tele-rilevamento dati;

- Marketing Expert, con funzioni di coordinamento dei gruppi di lavoro, nella
realizzazione di 10 Piani di Marketing per zuccherifici romeni da privatizzare
nell’ambito del piano nazionale di ristrutturazione dell'Industria dello zucchero, in
collaborazione con il Ministero dell’Agricoltura Romeno (PHARE Programme - Legge
212/91);

- Management Expert nella realizzazione di un piano di monitoraggio del
Descrizione attivita: programma di ristrutturazione nella Regione di BUCAREST in collaborazione con
I’Agenzia di Ristrutturazione Romena (Legge 212/91);

- Management Expert del piano di Riconversione industriale della Regione di
Bucarest (Legge 212/91) con funzioni di coordinamento ed assistenza tecnica ai
funzionari del Governo Romeno e dell’/Agenzia di Ristrutturazione durante i
“business meeting” tenuti presso gli Stabilimenti ENICHEM di Brindisi e ILVA di
Taranto per lo scambio di esperienze sulle politiche di
ristrutturazione/privatizzazione di imprese statali;

- Expert of local development, con funzioni di coordinamento locale, nel Progetto
PHARE-Programme “Restructuring Regional Integrated Pilot Project” per le Regioni
di Baia Mare- Hunedoara- Caras-Severin, progetto biennale (1993-1995). II
progetto ha avviato un processo di autosviluppo regionale nel quale le Istituzioni
Locali sono state stimolate a “disegnare” i rispettivi ruoli ed acquisire il Know how
necessario per la pianificazione dello sviluppo regionale. Sono state svolte attivita di
coordinamento per la Regione di Caras-Severin, analisi territoriali, affiancamento
Enti locali, Imprese Statali e Private, assistenza tecnica e progettazione per la
redazione dell’Action Plan dell’area di Caras-Severin;

- Docenze in corsi di specializzazione di Marketing Strategico e Marketing
Internazionale presso |I'Universita La Sapienza, sede di Latina (600 ore);

- Management Consultant per la realizzazione di piani di sviluppo aziendale ed
ampliamento dei mercati per diverse aziende del settore T/A nel distretto di Sora-
Isola Liri (Obiettivo 2 - Docup Regione Lazio).

Periodo: 1993 -1994

Luogo: Roma

Societa / Organismo: FILAS - Finanziaria Laziale di Sviluppo Spa - Roma

Ruolo: Consulente esperto di programmi e procedure comunitarie

Descrizione attivita: Monitoraggio degli interventi gestititi dalla Filas e co-finanziati con fondi UE

nell’ambito del P.O. Ob. 2 per gli anni 1989/1992

Periodo: Febbraio 1992 - Maggio 1993

Luogo: Roma

Societa / Organismo: AMBROSETTI CONSULENZA Srl - Roma

Ruolo: Consulente junior di Direzione ed Organizzazione Aziendale

Descrizione mansioni: Progettazione ed implementazione di un sistema di monitoraggio del P.O. Obiettivo

2 per la Regione Lazio/FI.LA.S;

Realizzazione di Piani di sviluppo aziendale per PMI operanti nei settori alimentare,
tessile/abbigliamento, meccanico ed elettrotecnico operanti nell’area del Frusinate e
cofinanziati dall'Ob. 2 e 5b;

Tutoraggio per lo start-up di nuove imprese finanziate dalla Legge 44/86 in
Abruzzo e Sicilia per il Comitato per lo sviluppo dell'imprenditoria giovanile.

15. Capacita e competenze tecniche ed organizzative:

Attitudine al coinvolgimento delle strutture organizzative nei processi di innovazione e miglioramento
continuo; spiccate capacita di analisi, orientamento al problem solving; capacita di lavorare per obiettivi;

16. Capacita e competenze relazionali:

Leadership, team building, equanimita, comunicazione, orientamento alla creazione di reti, capacita di
vivere e lavorare in ambienti multiculturali, attitudine alla creazione di valore aggiunto;

17. Pubblicazioni:

“IMPRESA FLESSIBILE E INNOVAZIONE, discutendo con Gianfranco Dioguardi”, pubblicato nei quaderni di
Tecnopolis, Giugno 1991;

“"CONCEPTS OF LOCAL DEVELOPMENT", pubblicato nei quaderni di Tecnopolis, 04/'91;
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18. Convegni:
Relatrice in numerosi convegni sui temi delle policy europee, sviluppo locale e innovazione nella P.A..

Ai sensi del D.lgs 196/2003 e smi e GDPR 2016/679 la sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali e dichiara,
altresi, di essere informata che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente
nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa e che al riguardo competono alla
sottoscritta tutti i diritti previsti dal medesimo decreto e smi.

CV aggiornato al mese di Settembre 2021

Crispiano, 10/02/2022 Dott.ssa M.V. Miccoli
Firmato digitalmente
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